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Lidera con vision. Decide con criterio.
Transforma tu empresa.

El Executive MBA de Camara Navarra esta disenado
para profesionales y directivos que quieren dar un
salto en su carrera, ampliar su vision de negocio y
adquirir las herramientas necesarias para dirigir con
solvencia en entornos cada vez mas exigentes.

Alo largo del programa, el participante obtiene una
vision integral de la empresa y desarrolla una
capacidad real para tomar decisiones estrategicas
en las principales areas de gestion: direccion
general, estrategia, finanzas, personas, marketing,
operaciones, transformacion digital y gobierno
empresarial.

Se trata de un MBA orientado a la practica, pensado
para aplicar lo aprendido desde el primer dia al
puesto de trabajo, a la empresa propia © a nuevos
retos profesionales.

¢(Por qué este MBA?

Porque hoy no basta con ser buen técnico o
especialista. Las organizaciones necesitan perfiles
capaces de enfender el negocio en su conjunto,
identificar oportunidades, anficipar riesgos y liderar
equipos con criterio.

Este MBA permite:

« Ampliar la vision estrategica de la empresa.

- Reforzar la capacidad de anadlisis y foma de
decisiones.

« Adquirir herramientas de direccion aplicables de
forma inmediata.

« Impulsar el desarrollo profesional hacia puestos
de mayor responsabilidad.

- Disenar y defender un proyecto empresarial real y
viable.Es una formacion pensada para quienes
quieren dirigir mejor, crecer profesionalmente vy
generar mas impacto en su organizacion.
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Formacion flexible, compatible con tu
vida profesional

Sabemos que quienes cursan un MBA compaginan
formacion, trabajo y vida personal. Por eso, el
programa esfa disenado con un modelo flexible
que permite seguirlo con continuidad sin renunciar
a la exigenciay la calidad.

El participante puede elegir como vivir el programa
en cada momento:

- Asistencia presencial en aula.

- Seguimiento en streaming en directo con
parficipacion.

« Acceso a grabaciones para revisar sesiones en
diferido.

- Campus virtual con materiales disponibles
durante todo el curso.

« Acompanamiento de la direccion academica.

- Confacto directo con el profesorado para
resolver dudas.

Una metodologia flexible, pero rigurosa, para que
nada frene tu desarrollo.

Objetivos

El objetivo principal es formar profesionales
capaces de asumir responsabilidades directivas con
una vision global, practica y actual del negocio.

Al finalizar el programa, el participante sera capaz
de:

- Liderar personas, proyectos y areas de negocio
con mayor seguridad.

« Comprender la empresa de forma transversal y no
solo funcional.

- Tomar decisiones esfrategicas con base
economica, financiera y organizativa.

- Disenar planes de negocio y proyectos
empresariales solidos.

- Impulsar estrategias comerciales y de crecimiento.
« Incorporar la transformacion digital y la inteligencia
artificial con criterio empresarial.

- Mejorar la eficiencia operatfiva y la competitividad
de su organizacion.

- Entender las implicaciones juridicas, fiscales y de
gobierno que afectan a la direccion.
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Dirigido a

Profesionales que quieren evolucionar hacia
funciones de direccion o reforzar su capacidad de
gestion.

Especialmente orientado a:

« Profesionales con perfil técnico o funcional que
desean adquirir vision global de empresa.

« Mandos infermedios que aspiran a asumir mayores
responsabilidades.

« Directivos que quieren actualizar herramientas,
enfoques y criterios de gestion.

« Empresarios y responsables de area que buscan
profesionalizar la foma de decisiones.

« Emprendedores que desean construir proyectos
con una base solida de negocio.

No se trata solo de aprender conceptos. Se trata de
ganar criterio directivo.

(Camara
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Programa

Moddulo 1. Direccion estratégica y
entorno empresarial

Toda decision relevante empieza por enfender bien
el contexto y definir bien el rumbo. En este modulo,
el participante aprende a analizar el entorno,
identificar ventajas competitivas y convertir la
esfrategia en decisiones concretas de negocio.

Aprenderas a:

« Interpretar el entorno econdmico y competitivo.
« Analizar la posicion estratégica de una empresa.
« Definir ventajas competitivas sostenibles.

« Disenar e implementar planes estratégicos con
vision realista.

Moddulo 2. Direccion financiera y
control de gestion

Los directivos no necesitan ser contables, pero si
entender qué cuentan los numeros y como
utilizarlos para decidir mejor. Este modulo aporta
una vision financiera practica y orientada a negocio,
orientada a interpretar la informacion econdmica de
la empresa y evaluar la viabilidad de proyectos
empresariales.

Aprenderas a:

- Interpretar la Iogica del balance, la cuenta de
resultados y el flujo de caja.

+Analizar rentabilidad, solvencia y liquidez

mediante rafios financieros y margenes clave (BAIT,
ROI, ROE).

- |dentificar las necesidades financieras del

negocio (NOF) y evaluar alternativas de
financiacion a corto y largo plazo.

« Evaluar proyectos de inversion mediante
herramientas como VAN, TIR y Payback,
incorporando analisis de escenarios.

« Proyectar la planificacion financiera y la viabilidad
economico-financiera de un proyecto o Business
Plan.

(Camara
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Moddulo 3. Direccion comercial y
estrategia de crecimiento

Crecer no depende solo de vender mas, sino de
entender el mercado, construir una propuesta de
valor solida y convertir oportunidades en resultados
sostenibles.

Aprenderas a:

« Definir estrategias comerciales alineadas con la
estrategia empresarial.

- Segmentar mercados y construir posicionamientos
diferenciales.

- Disenar planes de marketing y ventas.

« Mejorar la captacion, conversion y fidelizacion de
clientes.

« Fijar precios con criterio estrategico y de
rentabilidad.

Moddulo 4. Direccion de personas y
liderazgo

Las empresas crecen cuando las personas crecen
con ellas. Este modulo desarrolla las competencias
necesarias para liderar equipos, construir cultura y
convertir la gestion de personas en una verdadera
palanca de negocio.

Aprenderas a:

- Disenar estfructuras y perfiles alineados con los
objetivos de empresa.

« Atraer, desarrollar y fidelizar talento.
- Construir culturas organizativas solidas.
- Comunicar, delegary liderar con mayor impacto.

« Medir la gestion de personas con indicadores
relevantes.

(Camara

Navarra

Mddulo 5. Transformacion digital y
nuevos modelos de negocio

La digitalizacion ya no es una opcion, sino una
condicion para competir. Este modulo ofrece una
vision directiva y practica sobre marketing digital,

ventas online, inteligencia artificial e
infernacionalizacion.

Aprenderas a:

- Integrar el canal digital en la estrategia

empresarial.

« Optimizar procesos comerciales y de marketing
con tecnologjia.

- Identificar aplicaciones reales de la inteligencia
artificial en la pyme.

- Mejorar productividad y toma de decisiones con
herramientas digitales.

- Explorar oportunidades
mercados internacionales.
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Moddulo 6. Direccion de operaciones
y eficiencia empresarial

La estrategia solo genera resultados cuando las
operaciones acompanan. Este modulo aporta
herramientas para mejorar procesos,
productividad, calidad y servicio.

Aprenderas a:
« Gestionar operaciones con enfoque a procesos.

« Detectar cuellos de botella y oportunidades de
mejora.

- Aplicar principios de lean management y calidad.
« Optimizar logistica, compras y nivel de servicio.
« Medir la eficiencia operativa con KPIs relevantes.

Moddulo 7. Direccion juridica,
gobierno corporativo y
responsabilidad empresarial

Dirigir implica asumir responsabilidades. Este
modulo ofrece una vision clara y practica de los
riesgos legales, fiscales y sociefarios que fodo
directivo debe conocer.

Aprenderas a:

- Entender las implicaciones juridicas de dirigir una
empresa.

« Prevenir riesgos mercantiles, fiscales, laborales y
societarios.

Conocer deberes y responsabilidades del

administrador.

« Estructurar mejor el gobierno interno y la toma de
decisiones.

- Proteger adecuadamente el patrimonio personal
y empresarial.

(Camara

Navarra

Mddulo 8. Direccion general

Este modulo integra fodo lo anterior y sitda al
parficipante  en la  funcion de  maxima
responsabilidad: la direccion general. Porque dirigir
no es solo coordinar areas, sino marcar prioridades,
decidir bajo presion y alinear a foda la organizacion.

Aprenderas a:

« Ejercer el rol de direccion general con vision
integral.

« Coordinar comités de direccion y alinear areas
funcionales.

- Decidir en contextos de incertidumbre.
« Priorizar recursos escasos con criterio estrategico.

« Abordar retos de sucesion, continuidad y empresa
familiar.

MBA | 7
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Metologia

Aprendizaje practico, aplicado y
orientado a la realidad empresarial

La metodologia del MBA combina contenidos,
discusion de casos, reflexion estratégica vy
aplicacion directa al enforno profesional del
participante.

El enfoque del programa favorece:
- La participacion activa en el aula.

- El infercambio de experiencias entre
profesionales.

- El frabajo sobre situaciones y decisiones reales.

- La aplicacion inmediata de conceptos y
herramientas.

Ademas, el participante desarrolla un Proyecto
Final que consiste en la elaboracién de un plan de
negocio completo, realista y viable, integrando
fodas las areas del programa.

Este proyecto permite consolidar el aprendizaje,
conectar los contenidos entre si y demostrar una
verdadera capacidad de analisis, diseno y defensa
de una iniciativa empresarial ante un fribunal de
expertos.

>\
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Ponentes

El Executive MBA cuenta con un equipo de
profesionales y docentes con amplia experiencia en
direccion, consultoria y formacion ejecufiva.

Un claustro compuesto por
estrategia, finanzas, marketfing, tfransformacion
digifal, operaciones, personas y derecho
empresarial, que aportan una vision practica, actual
y conectada con los refos reales de la empresa.

especialistas  en

Mas que profesores, el parficipante encontrara
perfiles con experiencia directa en la toma de
decisiones, la gestion del cambio y el
acompanamiento a empresas y directivos.

Carlos Medrano, director académico

Economista y consultor estrategico con mas de 15
anos de experiencia asesorando a propietarios y
directivos en mejora de resultados, estrategia y
fijacion de precios. Profesor asociado en la UPNA
en el area de markefing y finanzas, divulgador
econdmico en medios como Diario de Navarra,
Navarra TV, Onda Cero y otros, y presidente de
Adecufin (Asociacion para el Desarrollo de la
Cultura Financiera), con colaboraciones en la UNED,
Universidad Complutense y diversas instituciones
academicas. Ha sido director general de la
Orqguesta Sinfonica de Navarra y director Comercial
en Mutua Navarra.

Perfil en Linkedin

(Camara

Navarra

Agueda Tortajada

Licenciada en Economia por la Universidad publica
de Navarra, Posgrado en Gestion por Procesos por
la Universidad de Navarra, Master en Direccion
Financiera por ESIC Bussiness School, Advanced
Management Program por el Instituto de Empresa,
IE. Directora Financiera en la Cooperatfiva
Farmaceutica de Navarra. Vicepresidenta de la
Junta directiva de ANEL, Asociacion de empresas
de economia social de Navarra. Miembro del
Comité de Inversiones del INI, Instituto Navarro de
Inversion. Miembro del Consejo Asesor de la
Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales y
coordinadora del Club de directores Financieros de
Navarra del Consejo Social de la Universidad
Publica de Navarra. Profesora en el MBA Executive
de la Camara de Comercio, Industria y Servicios de
Navarra. Profesora en Experto en Direccion y
Gestion de Empresas Cooperativas y de Economia
Social por la Universidad Publica de Navarra.
Profesora en Gestion en la Facultad de Farmacia de
la Universidad de Navarra.

Perfil en Linkedin

Asier Berraondo

Licenciado en Periodismo por la Universidad de
Navarra. Programa Superior de Marketing vy
Comunicacion (PSPC) por  ESIC-ICEMD. Senior
Management  Program in  Digital  Business.
Certificado en Metodologia i-3: Transformacion
Digital Infeligente.

Fundador y creador de Startups: Insider
Producciones y Digital-ize. Socio director de
Negocio en YCG Digital Partner. Profesor invitado
de la Universidad de Navarra

Perfil en Linkedin
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Fernando Armendariz

Licenciado en Derecho por la Universidad de
Navarra en junio de 1996.

Master en Derecho de Empresa por la Universidad
de Navarra (septiembre 1997 - junio 1998).
Abogado Colegiado ejerciente numero 1893 del
Muy llustre Colegio de Abogados de Pamplona.
Socio - director Departamento de Derecho
Internacional y Contratacion de ARPA A&C, S.L.
Vocal de Eurojuris Espana.

Vicepresidente de la Asociacion Navarra de
Empresas de Consultoria (ANEC).

Perfil en Linkedin

Javier Otazu

Licenciado en ADE, doctorando en Economia por la
UPNA. En la actualidad imparte clases en la
Academia Universitaria Mecarapid y es Profesor
Tutor de la UNED (centro asociado de Tudela) en las
areas de Economia, matematficas, finanzas vy
econometria. Codirector del curso de formacion
permanenfe de la UNED de "Experto profesional
en Economia de al Conducta”. Ha impartido clases
en la UPNAYy en el ESIC y ha publicado mas de 300
articulos de prensa en medios como Diario de
Navarra y Diario de Noficias (enfre otros). Su ultimo
libro publicado es Ideas de Economia de la
Conducta (Behavior&Law Ediciones).

Perfil en Linkedin

Lourdes Mateo

Licenciada en Psicologia. Master en Programacion
Neurolinguistica Remodelada. (D.B.M®). Diplomada
en Analisis Transaccional.

Diplomada en Coaching por AECOP. Asociacion
Espanola de Coaching y Consultoria de Procesos.
Certificacion de facilitadora de coaching de
Equipos Sikkona. Master en Resolucion de
conflictos y mediacion. Master en Mindfulness e
Inteligencia emocional.Certificacion Encourgement
Consultance Training.

Perfil en Linkedin

(Camara
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Maria Elena San Millan

Ingeniera Agronoma por la UPNA y MBA Executive,
con mas de 20 anos de experiencia directiva como
Gerente de la Cooperativa de Ovino y Vacuno de
Navarra, Tecnica Superior en Organizacion en
Gobierno de Navarra y Responsable de Medio
Ambiente en Gamesa Corporacion Tecnoldgica,
especializada en gesfion estratégica, mejora
organizativa, sostenibilidad y liderazgo de equipos.

Inaki Buitréon

Ldo. en Ciencias Econdmicas y Empresariales
(Universidad de Deusto). Master en Calidad Total
(Universidad Carlos ll). Black Belt. Experto en
Supply Chain por Universidad Politécnica Madrid.

Desde hace 25 anos es consultor, formador en
las areas de Estrategia, Gestion, Sostenibilidad,
Calidad y mejora de |la productividad.
Arcinnova Consultores.

Perfil en Linkedin
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Mikel Belascoain

Mikel Belascoain es arfista y experto en estrategia.
Sus proyectos se caracterizan por la hibridacion de
distintas disciplinas de conocimiento y por la
creacion de equipos mulfidisciplinares con
personas con mucho falento tanto nacional como
internacional. También por la capacidad de generar
nuevas ideas y provocar la reflexion individual y
social. Ha dirigido el Proyecto de Arte y Neurologia
"Persona”, es co-director de Filmmaking for Social
Change, creador de la fabrica de arte nuevo,
director de cine documental, escrifor y ha
desarrollado durante mas de 10 anos puesto de
responsabilidad estratégica en enforno
multinacional. En la actualidad frabaja en multiples
proyectos que ponen la creacion en el centro.
También ha sido consejero y profesor de la
asignafura de "Estrategia y gestion del cambio” en
MBA, asi como de muchas iniciativas de formacion.

Perfil en Linkedin

Yolanda Zubillaga

Consultora experta en Talento y Gestion de
Personas. Ha sido directora corporativa de Recursos
Humanos en MTorres y Responsable de Selecciony
Desarrollo de Recursos Humanos en Azkoyen
Group. Previamente fue direcfora academica en
Foro Europeo Escuela de Negocios y directora de
Comunicacion en Lineas Aereas Navarras. Es
Licenciada en Ciencias de la Informacion por la
Universidad de Navarra, Master in Business
Administration y Master en Recursos Humanos.

Perfil en Linkedin

José Ignacio Pérez de Albéniz

Licenciado en Derecho. Master en Derecho de la
Empresa, Administracion y gestion de empresas.
Socio-director de Arpa Abogados Consultores,
despacho con mas de 25 anos de experiencia en el
asesoramiento juridico, economico vy fiscal de la
empresa.

Perfil en Linkedin

(Camara
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Yolanda Plaza

Economista colegiada con extensa trayectoria
profesional ocupando durante 18 anos el puesto de
CFO de un grupo multinacional del sector de
energias renovables y desde el ano 2015 como
consultora de empresas en firma propia YPH
Consulting, ampliando el portfolio de servicios en
enero 2020 en colaboracion con ONEfoONE
Corporate Finance, firma internacional
especializada en asesoramienfo financiero en
operaciones de M&A.

Conferenciante y  docente  en materias
economico-financieras en diversas entidades a
nivel nacional.

Licenciada en Economia por la Universidad Publica
de Navarra, Executive MBA por la Universidad
Pontificia Comillas (ICAI-ICADE), Programa de Alta
Direccion por IE Business School, Experto Contable
Acreditado por Consejo General Economistas y el
ICJCE (Inscrita en REC), Programa de Direccion en
Corporate Finance por IE Business School.

Premio Directiva del ano 2011 otorgado por
AMEDNA (Asociacion de Mujeres Empresarias y
Directivas de Navarra).

Perfil en Linkedin
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Jorge Arellano

Asociado y responsable del area de Cumplimiento
Normativo de ARPA Abogados Consultores, donde
lidera desde 2014 proyectos de compliance para
entidades publicas y privadas.

Abogado colegiado, Master en Derecho de
Empresa por el Centro de Estudios Garrigues,
cuenta con cerfificacion CESCOM e Internationally
Certified Compliance Professional (IFCA).

Esta especializado en compliance penal, sistemas
internos de informacion, prevencion del blanqueo
de capitales, programas antifraude y buen
gobierno.

Perfil en Linkedin

Alvaro Abadigar

Socio-director del departamento de nuevas
tecnologias y cumplimiento normafivo en ARPA
abogados consultores. Licenciado en Derecho.
Experto en proteccion de dafos y seguridad de la
informacion; derecho digital y compliance
tecnologico.

Perfil en Linkedin
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> Duracion: 260 horas
(170 presenciales y 90 de trabajo individual).

> Fechas: 16 octubre de 2026 a 18 junio de 2027.
> Horario: Jueves y viernes alternos, de 16:00 a 20:00

> Modalidad: A elegir: Presencial en aula o en
streaming a través del aula virtual de la Escuela de
Negocios de la Cdmara de Comercio.

> Lugar: Escuela de Negocios / Camara de Comercio
de Navarra, C/ Gral. Chinchilla,4, Pamplona.

> Matricula:

/ 5.300 euros.

/ 5.000 euros para miembros del CLUB 3

Programa bonificable a través de la Fundacion Estatal
para el Empleo (FUNDAE).

> Acceso a nuestra bolsa de empleo: J@B/BDLSA DE

PROFESIONALES

_|_

N =
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Camara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Navarra
Alicia Ciriza

Tel: 948 077070 ext. 1103 / aciriza@camaranavarra.com
WWW.camaranavarra.com

Navarra






