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La Camara Navarra de Comercio, Industria y Servicios es
una corporacion de derecho publico constituida
formalmente el 3 de albril de 1899.

A lo largo de tantos anos, ha mantenido su identidad y
sus funciones, que son las de representar, promocionar
y defender los intereses generales del comercio, la
indusfria y los servicios, confribuir al desarrollo
economico de Navarra, prestar servicios a las empresas
y servir de odrgano consultor de las diversas
Administraciones Publicas.

Desde sus origenes ha tenido como objetivo prioritario
el de confribuir a la modernizacién de Navarra,
figurando casi siempre como promotfora 0
colaboradora de todos los proyectos mas significativos
de transformacion de la Comunidad: desde la apertura
de las murallas de Pamplona o la constitucion de la
Escuela de Ensenanzas Mercantiles, hasta la creacion de
la Ciudad del Transporte.
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Actualmente, el numero de empresas que forman parte
del censo de la Camara es de mas de 40.000 y sus
principales campos de actuaciéon siguen siendo la
internacionalizacion de la empresay el incremento de la
capacitacion de los profesionales mediante la
formacion.

La amplia experiencia en formacion de la Camara
Navarra, nos permite ofrecer a empresas y profesionales
una completa y competitiva oferta adaptada a las
necesidades formativas y de cualificacion de las
empresas.
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ENGIPLANT

Organizacion e ingenieria de la produccion y
direccion de plantas industriales

Hoy en dia, las empresas necesitan ser alfamente
competitivas puesto que la globalizacion hace que
fengan competidores en todo el mundo.

Alcanzar el nivel de excelencia exigido solo es posible
entendiendo la produccion como un concepto
fransversal, en el que intervienen aspectos como la
implanfacion de las técnicas y modelos mas avanzados o
la introduccion de sistemas de compras y logistica
optimas, sin olvidar que quienes consiguen alcanzar el
objefivo son las personas de la organizacion, una
adecuada gestion de los equipos y un buen liderazgo.

El objefivo de este curso es que los asistentes
desarrollen la capacidad de liderar cualquier proyecto
para la implanfacion de un proceso productivo optimo
desde el punto de vista de la eficiencia y efectividad, y
de lograr la puesta al dia en la forma de trabajar de las
empresas industriales.

Ademas de conocer las técnicas de produccion mas
actuales como el Lean Manufacfuring, la mefodologia
Six Sigma, el Total Productive Maintenace o Supply
Chain Management, a través de la técnica del Coaching,
los alumnos podran desarrollar su capacidad de
liderazgo y de gestion de personas y equipos.

Dada la celeridad con la que se desarrollan nuevas
fécnicas en la organizacion y gestion de plantas
industriales, el programa de este curso se actualiza con
las ultimas fendencias en cada edicion.

El profesorado esta formado por profesionales con una
gran experiencia empresarial y experfos en la matferia
que imparten, lo que garantiza que la exposicion de
cada los temas esté enfocado a la realidad practica de la
actfividad productiva.

El programa estd dirigido a profesionales que no
solamente quieran adquirir conocimienfos en las
fécnicas de produccion mas avanzadas, sino que
fambien busquen aprender a asumir responsabilidades
profesionales e intervenir en el proceso de direccion y
foma de decisiones de una empresa industrial.
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El programa estda concebido para
alcanzar una formacién conceptual y
practica completa acorde con la realidad
de la organizacion y la gestion industrial.
Por ello, tanto los contenidos, como el
profesorado (expertos del mundo
industrial) y la realizacion del proyecto
final sobre un caso real son aspectos que
avalan su éxito.
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Destinatarios

Los parficipantes de antferiores ediciones provenian de
empresas O actividades de muy distinfos sectores,
aunque primordialmente industriales, distribuidos por
igual enfre empresas grandes y medianas o pequenas.

> Quienes tengan responsabilidades en gestion
industrial, incluyendo la alta direccion.

> Responsables directos de las diferentes dreas de la
produccion.

> Directivos y responsables de organizacion, direccion y
gestion de la produccion.

> Directores generales de empresas industriales.

> Pueden acceder:

- Licenciados con fitulacion superior

- Titulaciones de diplomatura o primer ciclo de caracter
teécnico (ingenierias y similares) o de administracion vy
direccion de empresas.
> Tienen validez los fitulos
universidades extranjeras.

homologables de

> Quienes no tengan titulo valido, podran cursar el
programa y recibir un certificado de asistencia de la
Fundacion Politecnica de Catalufa.

Metodologia

El desarrollo del programa se lleva a cabo de forma que
se cubran fodos los aspectos de una formacion
completa.

Se pretende asegurar una correcta comprension de los
conocimientos y la aplicacion practica de los mismos.
Por ello la metodologia utilizada, incluye:

> Exposicion tematica de los programas por parte del
profesorado experto en cada una de las materias del
programa.

> Planteamiento y resolucion de casos, en su mayoria
reales, para fodas las materias del programa.

> Realizacion de frabajos practicos por parte de los
parficipantes que, en funcion de la tarea a desarrollar,
se efectuaran en grupo (trabajo en equipo).

> Utilizacion de videos que acompanan las ensenanzas
pracficas.

> Utilizacion de técnicas didacticas avanzadas.

> Proyecto completo y real, a realizar con tutfor, por
equipos de los participantes al Postgrado.

> Tutorias periodicas a lo largo de todo el programa.
Mediante la ufilizacion de:

> Amplia documentacion digitalizada, complementada
con libros de interes.
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Los alumnos opinan

" Este curso me ha ensenado a afrontar las situaciones complicadas del dia a dia de una manera diferente, ‘con mente
abierta’, gracias a la formacidn en la resolucion de problemas.

Gran nivel de los profesores del postgrado.”

Ivan Gastdn

" El Postgrado ha cubierto fodas las expectativas que me habia planteado antes de realizarlo. Lo mas reveladory con
un altisimo potencial, al menos para mi, la aplicaciéon del ‘Lean Manufacturing' a los procesos y operaciones de la
empresa para mejorar en eficacia y competitividad.

Todo lo que hemos visto forma parte de un conjunto interrelacionado, fe das cuenta del gran potencial que tienen
estas metodologias para la gestion eficaz de una planta industrial.

Gracias al postgrado me llevo una mochila de ideas y conocimientos para aplicar en mi futuro profesional "

Fermin Cilveti

" Aporta muchos conocimientos y herramientas de gestion, asi como las fécnicas para aplicarlos en nuestras
empresas. Es de gran valor las experiencias vividas y compartidas por los profesores y el resto de profesionales de
diferentfes sectores parficipantes, ya que permiten al alumno captar nuevas ideas y enfoques. El curso ha influido
notablemente en mi carrera.

Gonzalo Pascual

" Es un curso rompedor, en todos los senfidos. Te abre los ojos, hace tambalear los principios en los cuales basabas
fu trabajo y te permite aplicar mejoras prdacticas con resultados inmediatos. "
Juan Antonio Garcia

" Me ha aportado otra manera de ver las cosas, de planificar y de ver otfros resultados del trabajo y de mi empresa,
diferente a la que fenia.

Mi opinién del curso en general se muy positiva, lo que mads me ha gustado es el equipo de profesores y tutores,
fodos los temas son fratados desde la experiencia REAL de cada tema, son personas que lo han trabajado de una
manera u ofra en otras empresas y eso se nota a la hora de hablary trafar los temas.

Para mi es una experiencia recomendable para cualquier persona que se dedique a la produccion y plantificaciéon o
fenga ganas de aprendery ver otro tipo de metodologias.”

Guillermo Zurbano

" Gracias al Permiso Individual de Formacion la formacion no supuso coste para la empresa.

Mi forma de pensar cambid por completo. Entender la produccion desde la eficiencia total, entender cual debe ser
fu mision en la empresa, qué se espera de ti como persona y como responsable. Entender que las empresas las
hacen funcionar las personas y no las maquinas, que los procesos deben ser disenados bajo criterios de eficienciay
haber tenido la oportunidad de contar con unos profesionales como formadores...no fiene precio. "

Miguel Ayala
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Ponentes

Un equipo preparado para formar a nuevos
profesionales. Todos los profesores estan altamente
cualificados como docentes y son profesionales con
amplia frayectoria en el mundo industrial y expertos en
cada una de las areas que imparten.

Director del programa

Lluis CUATRECASAS ARBOS

Ingeniero Industrial y Catedratico de la UPC por el
departamento de Organizacion de Empresas. Autor de
libros, manuales y articulos acerca de la produccion,
calidad, mantenimiento y logistfica. Asesor de empresas
industriales. Presidente del Instituto Lean Management
de Espana.

Perfil en LinkedIN

Coordinador general del programa

Carolina Consolacion SEGURA

Doctora y Profesora Titular del Departamento de
Organizacion de Empresas de la Universitat Politecnica
de Catalunya (UPC). Licenciada en Ciencias Econdmicas y
Empresariales por la Universidad de Barcelona (UB).
Experta en el drea de marketing estratégico y operativo
y gestion de servicios.

Perfil en LinkedIN

Profesorado

Joan SARDA

Economista. Profesor titular del departamento de
Organizacion de Empresas de la UPC. Coordinador
general del programa.

Perfil en LinkedIN

José ASENSIO

Ingeniero Tecnico Mecanico. Experto en formacion para
la mejora confinua (Kaizen, 5S, Kepner) en ITEMSA.
Ex-responsable de planta en Nissan.

Perfil en LinkedIN

Oriol CUATRECASAS

Ingeniero Industrial. Consultor especializado en Lean
manufacturing. Director general ejecutivo del Instituto
Lean Management de Espana.

Perfil en LinkedIN

Albert CALVO

Ingeniero Tecnico Industrial y master en Prevencion de
Riesgos Laborales. Director técnico de la consultora
l[tfemsa Productividad, S.L.. Miembro de la comision
fécnica de organizacion del trabajo del Tribunal Laboral
de Catalunya. Instructor oficial de la asociacion MTM
Espanola.

Perfil en LinkedIN

August CASANOVAS

Doctor Ingeniero industrial, MBA por ESA-DE y PDG por
I[ESE. Director de operaciones y logistica de varias
companias mulfinacionales. Miembro del Instituto Lean
Management de Espana. Autor de libros sobre Lean
Supply Chain Management.

Perfil en LinkedIN
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Joaquim DEULOFEU

Doctor en Ciencias Econdmicas y Empresariales. Director
de la empresa Qualitat Serveis Empresarials, S.L. Profesor
en la Universidad Politécnica de Catalunya (UPC), en la
Universidad Abat Oliba-CEU y en la Escuela Superior de
Comercio y Distribucion - ESCODI - UAB.

Perfil en LinkedIN

Domingo LEON

Licenciado en ADE y Master en Negocio Bancario.
Profesional de la lbanca, con experiencia en
ope-raciones e instrumentos financieros de Banca.

Perfil en LinkedIN

Olga PONS

Psicologa industrial. Doctora en Administracion y
Direccion de Empresas y Master en Direccion vy
Organizacion de Empresas. Profesora de la UPC. Asesora
en recursos humanos.

Perfil en LinkedIN

Antonia ROMERO

Licenciada en Psicologia y master
Consultora del gabinete Argos Coaching.

Perfil en LinkedIN

en Coaching.

Eulalia ROS

Psicologa y doctora en Pedagogia. Master en Coaching
y consultora coach de Argos Coaching. Profesora de la
facultad de Psicologia de Blanquerna, URL en el drea de
Psicologia de las Organizaciones.

Perfil en LinkedIN

Ana SANTIAGO

Psicologa y doctora en Pedagogia. Master en Coaching
y consultora coach de Argos Coaching. Profesora de la
Facultad de Psicologia de Blanquerna, URL en el drea de
Psicologia de las Organizaciones.

Perfil en LinkedIN
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Francesca TORRELL

Ingeniero Superior de Telecomunicaciones. Consulfora
en Gestion del Manfenimiento. Master Engiplant por la
UPC. Miembro del Institufo Lean Management de
Espana.

Perfil en LinkedIN

José Miguel VILALTA

Economista y abogado. PDG por IESE. Director general
de Hoop Kids, S.L. y consejero independiente. Ha sido
director financiero de Sedunion S.A. y de Envases del
Valles, S.A.

Perfil en LinkedIN
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Esquema de los modulos del programa

Ingenieria de productos y
procesos

Fabricabilidad y montabilidad
Ingenieria concurrente

Gestion industrial
Procesos y plantas de
produccion

Gestion y control
Direccion de plantas

Recursos humanos
Liderazgo.

Motivacion.

Equipos de frabajo.
Prevencion de riesgos

Ingenieria de plantas
Mantenimiento: TPM
Calidad: QFD / AMFE
Six Sigma
Metodologia D MAIC

Operaciones industriales
Estrategias
Planificacion MRP

Aprovisionamientos y
distribucién
Supply Chain Management (SCM)

Mejora de procesos

Habilidades directivas

Logistica integral Kaizen.
E-Logistics.

Gestion del stock / Almacenes.

Perfil directivo.
Test 16PF.
Coaching
Autoliderazgo.
Competencias.

Resolucion de problemas

Gestion avanzada de las
operaciones:

Lean Manufacturing
Flujo. Pull. Valor. Desperdicio.
Value Stream Mapping. A3.

Compras.
Aprovisionamiento. Proyectos industriales

= Gestion integral: PMBOK
Planificacion: méfodos —
mediante camino critico

— Cadena crifica

DISENO, IMPLANTACION Y GESTION DE PROCESOS Y PLANTAS DE PRODUCCION:

Tipos de implantacion. Modelos disefo Lean. Células flexibles. Producciéon multiproducto. Estudio de métodos. Medicion de tiempos.

\'4

ASPECTOS ECONOMICOS DE LA PRODUCCION INDUSTRIAL

Costes. Presupuestos. Ratios econdmicos. Inversiones. Financiacion. Coste y riesgo financiero.

PROYECTO FINAL
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Programa

/ 1. La empresa industrial. Cuadro de mando. World
Class Manufacturing.

> Presentacion del programa de postgrado.

- Estrategia del drea de operaciones.

- Diagndstico y enfoque de la mejora en plantas de
produccion.

- El postgrado como herramienta para orientar la mejora.
Oportunidades y amenazas con el objetivo de enfocar la
mejora.

> Excelencia en la gestion industrial: World Class
Manufacturing.

- Eficiencia y competitividad en todos los dmbitos.

- Empresas World Class Manufacturing (WCM).

- Calidad total (TQC), eficiencia en la gestion de los
procesos (Just in Time) y eficiencia en el uso de los
equipamientos (TPM).

- Ingenieria tofal (TIE) e ingenieria concurrente.

/ 2. Ingenieria de productos y de procesos,

ingenieria  concurrente.  Estrategia de las
operaciones industriales. Planificacion de la
produccion.

> Ingenieria de productos.

- Diseno y desarrollo de nuevos productos.

- Curva de Payback.

- Plan de desarrollo de nuevos productos.

- Disefo para la fabricacién y el montaje. Concept to
customer. Fabricacion enfocada.

> Ingenieria concurrente. Casos de estudio.

- Aplicacion de la Ingenieria Concurrente para el
desarrollo de nuevos productos.

- Casos: IDEO, Sony Workstation, Land Rover.

> Operaciones industriales.

- Estrategia.

- Caracteristicas distinfivas.

- Claves para las operaciones y su estrategia: mercado,
precio, servicio, calidad, flexibilidad e innovacion.
Aspectos fécnicos: fipo de procesos, capacidad,
ubicacion geografica, compras, integracion vertical y
planificacion.
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> Planificacion de la produccion.

- Planificacion de las necesidades de materiales y
planificacion de las necesidades de recursos.

- Sistemas MRP.

- Planificacion de materiales: MRP .

- Planificacion de recursos: MRP II: diagnostico de los
problemas de capacidad del plan de lanzamiento.

/ 3. Gestion avanzada de procesos y plantas: Lean
Manufacturing.

> Modelos avanzados de gestion industrial. Lean
Manufacturing.

- Valor, flujo de valor, flujo de actividades y adaptacion
de la produccion a la demanda (pull).

- Principios del Lean Manufacturing.

- Valor y desperdicio (waste).

- Mejora continua.

- Herramientas del Lean Manufacturing.

> Lean Manufacturing: analisis del flujo de valor. Value
Stream Mapping (VSM).

- Andlisis del flujo de valor por medio del Value Stream
Map.

- Identificacion de inventarios (WIP) y desperdicios.

- Andlisis del 'lead fime".

- VSM del estado actual y VSM del estado futuro.

> Lean Manufacturing. Metodologia A3 para la
resolucion de problemas.

- PDCA

- Medidas, planes de accion.

- Creacion de un A3 mediante la m PDCA

/ 4. La cadena de suministro. Outsourcing.

> La cadena de suministro. Supply Chain Management
(SCM).

- Decisiones clave.

- Punfo de penetracion de pedido.

- Punto de stock.

- Punfo de personalizacion de producto

> Logistica integral. E-logistics.

- Logistica, E-logistics, E-Commerce.
- Distribucion fisica.

- Push-Pull.

- Diseno de almacenes.

- Sistemas EDI.
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/5. Diseno, organizacion y gestion de plantas.
Estudio de métodos y tiempos.

> Disefo e implantacion de procesos y plantas de
produccion.

- Elementos clave del diseno de procesos: factores,
procesos, productos y valor anadido. Modelos de
gestion.

- Actividades con y sin valor anadido y su tipologia.

- Tipos de implantacion: disposicion funcional y en flujo.

> Modelos de gestion de procesos industriales.
- Aspectos diferenciales y determinantes.
- Gestion fradicional en masa.

- Modelo basado en las limitaciones o cuellos de botella.

- Modelo de gestion Lean.

- Comparacion de aspectos relacionados con la
competitividad (productividad, lead fime, niveles de
stock, etc.).

> Produccion multiproducto:

- Lineas de produccion para varios productos, modelos
o referencias. Tipos.

- Lean en multiproducto.

- Nivelado. Lineas multiproducto.

- Agrupacion  por familias, secuenciacion de
operaciones y de los productos: nivelado (leveling).

- Programacion Heijunka.

> Produccién en proceso continuo.

- Aspectos especificos.

- Equipos productivos y mano de obra.

- Produccion continua y produccion discreta.

- Caracferisticas diferenciales.

- Equipos de proceso automatizados y nuevo rol de la
mano de obra.

- Nueva orientfacion de la gestion.

- Produccién continua.

- Orientacion de la gestion.

- Variantes de la produccion en continuo. Casos. Keep
Running. Gestion Lean Manufacturing en procesos de
produccion continuos.

ESCUELA B
NEGOCIOS

Navarra

UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA
BARCELONATECH

- C\é

> Estudio del trabajo. Analisis y mejora de métodos.
Aspectos determinantes: produccion, productividad,
meétodos, contenido del frabajo y coste. Reglas de la
economia de movimientos. Recursos y aspectos clave
del frabajo productivo. Andlisis y mejora de métodos.
Contenido del trabajo. Repercusion en el coste. Andlisis
del trabajo y su mejora. Muestreo de trabajo.

> Medicidon del trabajo. Determinacion de tiempos.
Métodos basados en el cronometraje. Sistemas de
tiempos predeterminados. Sistemas MTM. MTM-1 y
MTM-2. Tiempos vy unidades. Cronometraje.
Rendimientos. Actividad. Fatiga. Nivelacion. Ciclo de
frabajo. Tiempo optimo o ciclo. Tablas de suplementos.
Normas de tiempo predeterminadas. Sistemas MTM-1y
MTM-2.

/ 6. Ingenieria de plantas. Mantenimiento industrial.
Gestion de la calidad. Excelencia en operaciones.
Metodologia Six Sigma.

> Mantenimiento productivo total (TPM).

Las seis grandes peérdidas. Manfenimiento productivo
total (TPM). La funcion de mantenimiento en la operativa
industrial y su despliegue estratégico. Las seis grandes
pérdidas en fres grandes Qgrupos: fiempos
muertos, caidas de velocidad y problemas de calidad y
puesta en marcha.

> Mantenimiento productivo total (TPM).

Gestion Lean del manfenimiento. Rafios e indicadores.
Disponibilidad. Fiabilidad. Mantenibilidad y Eficiencia
Operacional OEE. Analisis de casos.

> La calidad en el disefio de productos y en el desarrollo
de procesos industriales.

Disefo de productos y procesos para la calidad. Quality
Function Deployment (QFD). Analisis Modal de Fallos y
Efectos (AMFE). Prevencion de fallos potenciales en los
procesos. AMFE de producto, de proceso y de medios.
Dispositivos y sistemas Poka-Yoke.
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/ 7. Mejora continua de procesos industriales.
Kaizen. Innovacion. Aplicacion a la resolucion de
problemas.

> Mejora contfinua de los procesos industriales. Kaizen.
Gemba Kanri (gestion del taller). Casos. Obijetivos,
concepto y enfoque de la mejora continua. Aplicacion a
las plantas industriales. Tipos de mejora. Kaizen para

la resolucion de problemas. Ciclo PRCA: herramientas
de confrol. Técnicas para promover la mejora.
Brainstorming. Benchmarking. Aspectos humanos.

/ 8. Proyectos industriales. Equipos de proyecto.
Gestion y Riesgo. Industrial 4.0 y Smart Industry.
Industria y procesos de Servicios.

> Proyectos industriales. Proyectos en el ambito
industrial. Metodologia PMBOK para la gestion integral
de proyectos. Responsabilidades. Ciclo de vida de los
productos y de los proyectos. Fases de los proyectos.
Procesos, matriz de los procesos y diagrama de flujo.
Plan para la direccién de un proyecto. Planificacion,
ejecucion, seguimiento y control y cierre.

> Proyectos industriales. Proyectos de nuevos
desarrollos y proyectos de mejora. Metodologias para
la planificacion y desarrollo de proyectos para optimizar
la calidad, el coste y el tiempo. Control del desarrollo de
proyectos. Gestion del riesgo. Metodologia APQP.
Determinacion del coste. Tasas de fabricacion.
Measurement System Analysis & Statistical Process
Control.

/ 9. Recursos humanos en la empresa industrial.
Coaching. Responsabilidad Social Corporativa.

> La gestion de los recursos humanos en las
operaciones. Motivacion. Competencias individuales e
inferpersonales. Retribucion. Habilidades directivas.
Test 16PF. Andlisis de la personalidad de cada alumno
con test (confidencial).

> Coaching para el directivo industrial. Liderazgo vs.
gestion. Elementos criticos: modelo de Covey y modelo
de coaching. Autoconciencia, responsabilidad vy
compromiso.

- C\é»

> Coaching para el directivo industrial. Competencias
criticas en el liderazgo de ofras personas. Enfoques.
Vision del lider, motivacion de las personas, estilos de
comunicacion y feedback. Competencias de liderazgo
de otras personas e impacto en el rol directivo.

/ 10. Economia y finanzas en la empresa industrial.
Costes, inversiones y financiacion. Analisis del
riesgo en la concesion de crédito.

> Costes de la actividad industrial.

Sistemas tradicionales de determinacion de costes.
Direct Costing y Full Costing. Determinacién del coste y
limitaciones (subjetividad, precisiéon y rigor). Caso
practico: fabricaciéon de engranajes. Analisis critico de
fijacion de costes en una planta.

> Sistemas avanzados de determinacion del coste.
Costes basados en las actividades.

Las actividades de los procesos de fabricacion y su
coste. Metodologia Activity Based Costing (ABC).
Tratamiento de las actividades. Cost Drivers. Activity
Based Management. Afributos de las actividades y
recursos. ABC operativo vs. ABM estratégico.
Presupuestos. Activity-based budgeting

> Balance y cuenta de resultados en la gestion de las
operaciones.

Ratios para identificar puntos fuertes y débiles de la
gestion econdmica. Determinacion de las necesidades
operativas.

> Obtencion de recursos por medio de enfidades
financieras.

Gestion del riesgo en la concesion de crédifo.
Planteamiento de una entidad financiera ante las
operaciones de riesgo. Renovacion de créditos. Tipos
de cesiones de dinero. Variables y subvariables.
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/ 11. Proyecto final del programa de postgrado
Engiplant.

> Proyecto final del programa, tutorizado y en equipo.
Realizacion del proyecto a lo largo del curso.

Basado en situaciones reales relacionadas con una
planta industrial, en los dmbitos tales como:

- Logistica inferna / externa

- Implantacion fisica de procesos industriales

- Andlisis de métodos de trabajo y determinacion de
fiempos

- Implantacion / mejora de la calidad

- Implantacion / mejora del mantenimiento productivo
- Aspectos relacionados con la gestion de los recursos
humanos

Los profesores del programa de cada dmbito del
proyecto pueden colaborar en la tutoria.

El proyecto se elaborard en una memoria y una
presentacion publica.

La presentacion se llevara a cabo en sesiones especiales
al final del curso. Cada integrante del equipo de
proyecto deberd realizar una parte de la presentacion.

Titulo propio de la Universidad Politécnica de Catalunha adaptado al Espacio Europeo de
Educacién Superior (EEES).

Opcion a obtener el Certificado Lean Manufacturing del Instituto Lean Manufacturing de
Espafa, partner oficial de la Lean Global Network.

IS ’f

m®Lean Management

*El Instituto Lean Management de Espaia reconoce la formacion realizada en este programa, convaliddndola con la formacién
en Lean Manufacturing que ellos realizan. Para poder obtener la certificacidn, deberan acreditar el titulo de este postgrado y
realizar la inscripcion al examen convocado por el Instituto.
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> Duracién: 175 horas.
> Fechas: 17 de octubre 2025 al 21 de marzo de 2026.

> Horario: Viernes de 15.00 a 20.00 horas y sabados de
9.00 a 14.00 horas.

> Modalidad: Presencial.

> Lugar: Escuela de Negocios de la Camara de
Comercio de Navarra, calle General Chinchilla, 2-4,
Pamplona.

> Matricula:

/ 4.800 euros.
/ 4.600 euros para miembros del CLUB 3

Programa bonificable a través de la Fundacion Estatal
para el Empleo (FUNDAE). Facilidades de pago.

> Acceso a nuestra bolsa de empleo: J@B [BOLSADE s

Titulo de postgrado expedido por:

UNIVERSITAT POLITECNICA
DE CATALUNYA

BARCELONATECH

School of Professional & Executive Development
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